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Kurzimpuls: Umgang mit Unterschieden im 
Team
Sogenannte High und Low Performer und andere Spannungsfelder
Termin
13.10.2023 , 1,5 Stunden
Zielgruppe
Die Veranstaltung richtet sich an Führungskräfte, Nachwuchsführungskräfte und Projektleitende 
der Landesverwaltung.
Inhalte

Nicht nur aber auch im öffentlichen Dienst stellen sich viele Führungskräfte die Frage nach dem 
Umgang mit sogenannten Minderleistern, aber auch mit anderen Unterschieden zwischen 
Teammitglieder, z.B. mit Mitarbeitenden, die einfach nicht „mitziehen“. Eine Frage, die so alt 
ist, wie das Thema „Führung“ an sich.

Der Trainer Marco Spee schlägt vor, solche Unterschiede nicht nur am individuellen Mitarbeiter 
festzumachen, sondern das ganze Team zu betrachten und fragt: Wie können Führungskräfte 
Entwicklungen auf der Ebene des ganzen Teams anstoßen, statt zu versuchen, einzelne 
Mitarbeiter zu sanktionieren?

Der Kurzimpuls stellt Modelle vor, die Aufschluss über Teamdynamiken geben und untersucht 
zeitgemäße Führungsansätze, die Impulse zur Gestaltung der Beziehungen im Team und der 
Zusammenarbeit geben. Führungskräfte bekommen einen neuen Blick auf das eigene Team und 
können die Zusammenarbeit nachhaltig verbessern.

Ziele und Methoden

Der Kurzimpuls liefert eine andere, system- und teamorientierte Sichtweise auf ein altes Thema. 
Auf Basis dieses Inputs will er den Austausch der Teilnehmenden untereinander fördern und auf 
Wunsch auch (anonyme) Beispiele diskutieren.

Kurzimpulse dienen dazu, Ihnen einen ersten, fundierten Einblick in ein (neues) Thema, eine 
spannende Methode oder ein Tool zu ermöglichen. Jeder Kurzimpuls hat den Anspruch, dass Sie 
mit mindestens einer konkreten Anregung die Veranstaltung verlassen, die Sie sofort in Ihrem 
Arbeitsalltag ausprobieren können. Wer sich z.B. für diese Umsetzung einen intensiven 
Austausch mit der oder dem Referierenden wünscht, kann ein individuelles Transfer-Gespräch 
bei KOMMA anfragen. In der Regel werden Sie zu einem Kurzimpuls auch ein vertiefendes 
(Praxis-)Seminar oder eine anschlussfähige Veranstaltung im Programm finden, wenn Ihr 
Interesse geweckt wurde. Sprechen Sie uns gerne an!
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Zusätzliche Hinweise

Eine spannende Ergänzung zum Thema könnte der Kurzimpuls „Psychologische Sicherheit als 
 sein.Ziel beim Führen. Wie Führungskräfte Vertrauen schaffen können“ (89131)

Zum Umgang mit Unterschieden im Team können Sie außerdem gemeinsam mit Ihrem Team 
einen besuchen. Fragen Sie das Format gerne bei uns an.Team-Workshop 

Nur buchbar für Beschäftigte der Landesbehörden in Schleswig-Holstein.
Diese Veranstaltung wird online von KOMMA durchgeführt.

Referent/-in
Marco Spee, Teamentwickler, Trainer und Coach 
Ort
Online-Seminar
LERNWELT
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