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Seminar-Nr. 85090

Riskomanagement fur Entscheidungstrager
/innen in der Landesverwaltung

Termin

17.07.2024 , 7 Stunden

17.07.2024 von 09:00 bis 16:30 Uhr

Zielgruppe

Die Veranstaltung richtet sich an alle Fihrungskréfte der Landesverwaltung.

Inhalte

In einer zunehmend von Unsicherheiten und Umbrichen gepréagten Welt ist Risikomanagement
unverzichtbar. Anstelle von Ad-Hoc-Entscheidungen bedarf es vorausschauendem Planen, um
potenzielle Gefahren und Risiken zu erkennen, zu bewerten und proaktiv zu handeln. Diese
Fahigkeiten sind auch in der 6ffentlichen Verwaltung von entscheidender Bedeutung.

Risikomanagement betrifft samtliche Arbeitskontexte und Aufgabenbereiche. In der offentlichen
Verwaltung kdnnen z.B. Ereignisse, wie Pandemien, Angriffe auf kritische Infrastrukturen,
Finanzkrisen oder Budgetkirzungen, Extremwetter, politische oder gesellschaftliche
Veranderungen oder die demografische Entwicklung, unmittelbaren oder mittel baren negativen
Einfluss auf die Funktionsféhigkeit einzelner Arbeitsbereiche oder die Organisation insgesamt
haben.

Was passiert ohne Riskkomanagement?

Ohne die Implementierung eines Risikomanagements sind Organisationen anfallig fur
unerwartete Ereignisse, die ihre Ziele gefahrden konnen. Unvorhersehbare Ereignisse konnen
finanzielle Verluste oder langfristige Schaden verursachen, den Ruf schadigen oder zu Verlust
von Akzeptanz und Vertrauen der Blrgerinnen und Burger fihren. Szenarien ohne
Risikomanagement reichen von operativen Engpéssen bis hin zu chaotischen Zustanden, die die
Organisation zum Stillstand bringen kdnnen.

In dieser Veranstaltung bieten wir Ihnen einen Einblick in die Unterschiede zwischen
Risikomanagement in der 6ffentlichen Verwaltung und Privatwirtschaft. Zudem werden Sie
praxisnahe Instrumente kennenlernen und lernen diese anzuwenden. Sie werden beféahigt,
Risiken nicht nur zu erkennen, sondern auch aktiv zu steuern und zu tberwachen, um eine
nachhaltige und zukunftsorientierte Organisation zu schaffen.

Was genau erwartet Sie nun in dieser Veranstaltung:
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EinfUhrung in die Thematik: In dieser Einfiihrungsphase lernen Sie Grundlegendes kennen.
Der Risikomanagementprozess bildet das Herzstiick eines erfolgreichen
Risikomanagements. Wir werden die einzelnen Schritte detailliert betrachten.
Risikoidentifikation: Diesist das Fundament des Risikomanagements. Wir stellen Thnen
praktische Instrumente wie die PEST-Methode und die Bow-Tie-Analyse vor. Anhand
dieser Werkzeuge kdnnen Sie Risikofaktoren fr Projekte innerhalb Ihrer Organisation
besser identifizieren.

Bewertung und Reporting: Die Phasen der Risikobewertung und des Berichtswesens sind
essentiell fUr die Gestaltung eines erfolgreichen Risikomanagements. Wir werden
verschiedene Ansétze zur Risikobewertung besprechen und die Bedeutung eines
effektiven Berichtswesens anhand einer Fallstudie verdeutlichen.

Risikosteuerung und Risikolberwachung: Die Entwicklung einer angemessenen
Risikostrategie und -kultur ist unerlasslich. Diese Aspekte sind entscheidend fir den
Umgang mit Risiken in Ihrer Organisation.

Ziele und Methoden

Das Ziel dieser Veranstaltung ist es, Ihnen ein umfassendes Versténdnis fur die Konzepte,
Prozesse und Instrumente des Risikomanagements zu vermitteln. Durch interaktive
Lernmethoden, Fallstudien und Diskussionen werden Siein die Lage versetzt, die erlernten
Prinzipien direkt auf Ihre jeweiligen Organisationen anzuwenden.

Zusétzliche Hinweise

Nur buchbar fir Beschéftigte der Landesbehdrden in Schleswig-Holstein.
Diese Veranstaltung wird online von KOMMA durchgefthrt.
Referent/-in

Dieter Hahn, Hochschullehrer fir 6ffentliche Finanzen und BWL
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