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Seminar-Nr. 89084

Wor kshop: Personlichkeitsbewusste
FUhrung

Die Riemann-Thomann-Matrix als Fihrungstool fur Mitarbeitende und Teams
Termin

15.07.2024 , 7 Stunden

15.07.2024 von 09:00 bis 17:00 Uhr

Zielgruppe

Die Veranstaltung richtet sich an Fihrungskréfte der Landesverwaltung.

Inhalte

Teams werden heterogener und gleichzeitig wachst der Anspruch vieler Mitarbeitenden, von
ihrer Fihrungskraft individuell gesehen und angesprochen zu werden. ,,1st es nicht unmaoglich,
allen gerecht zu werden?*, mag sich die eine oder andere Fuhrungskraft fragen. Ja, ganz
bestimmt ist es unméglich, allen Mitarbeitenden zu jedem Zeitpunkt dieselbe Aufmerksamkeit
und damit vollsténdige , Gerechtigkeit* wiederfahren zu lassen. Doch eine Fuhrungskraft, die
eine genaue Vorstellung von den Antreibern und Motiven ihrer Mitarbeitenden hat, wird gut
entscheiden kdnnen, wer in welcher Phase grade mehr braucht und wer gerade gut alleine
zurechtkommt.

Diese Veranstaltung mochte Sie dabei unterstiitzen, sich ein gutes Bild von Ihrem Team

und seinen Mitgliedern zu machen und nutzt dabei zwel , Klassiker der FUhrungsliteratur:
Sicher haben Viele schon eéinmal vom Riemann-Thomann-Kreuz und den Teamrollen nach
Belbin gehort. Die Referentin verbindet beide zu einer praxisorientierten Unterstitzung fir
Fihrungskrafte, um sowohl das gesamte Teamgefiige, als auch die Tendenzen jeder und jedes
Einzelnen im Blick zu haben.

Ziele und Methoden

Ein Seminar Uber Personlichkeitsstile wére kaum vollsténdig, wenn es Sie als Fihrungskraft
nicht auch zentral zur Selbstreflexion anregen wiirde. Sie werden also reflektieren, wie lhre
eigene Personlichkeit Ihre Flihrungsarbeit beeinflusst und wie sie aufgrund Ihrer eigenen
Personlichkeitsmerkmale auch auf verschiedene Merkmale bei Ihren Mitarbeitenden ganz
unterschiedlich reagieren.

Im néachsten Schritt werden Sie trainieren, unterschiedliche Eigenschaften und Bestrebungen bel
Ihren Mitarbeitenden zu erkennen und zu erfragen. Erfahren Sie auch, wie Sie diese
Erkenntnisse nutzen kénnen, um individuell auf die Bediirfnisse jedes Einzelnen einzugehen.

Schliefdlich werden Sie diese Erkenntnisse mit der gruppendynamischen Perspektive verbinden.
Sie lernen die Teamrollen nach Belbin (besser) kennen und diskutieren, wie sie sich den
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»Strebungen” im Riemann-Thomann-Kreuz zuordnen lassen. So haben Sie ebenfalls
Ansatzpunkte, um als Fuhrungskraft mit unterschiedlichen Gruppenkulturen umgehen zu kénnen
und Herausforderungen auf der Ebene des Teams erfolgreich meistern.

Zusétzliche Hinweise

Weniger mit der einzelnen Personlichkeit und dafir mehr mit der grundsétzlichen Frage nach
Umgang mit Heterogenitét beschéftigt sich die Veranstaltung " Fihrung heterogener Teams' (
89187). In diesem Themenfeld kdnnte auch die Veranstaltung "Umgang mit schwierigen
Mitarbeitenden” (89085) fur Sie interessant sein. Wenn Sie nach der Veranstaltung noch auf der
Suche sind nach einem konkreten Anwendungsfall, um mit neuer Klarheit mit Ihrem Team, den
einzelnen Mitarbeitenden und ihren Rollen zu arbeiten, wie wére es dann mit einem innovativen
und innovationsférdernden Format wie der Retrospektive (" Retrospektive mit |hrem Team —

bei spiel sweise zum Jahresende™, 89095)? Dort wird es ebenfalls um die Dynamik in Teams
gehen.

Nur buchbar fir Beschéftigte der Landesbehdrden in Schleswig-Holstein.
Diese Veranstaltung wird von KOMMA durchgefihrt.

Referent/-in

Meike Christiansen

Ort

Veranstaltungs Zentrum Kiel

Kiel


https://land.komma-sh.de/details.xhtml?id=131570
https://land.komma-sh.de/details.xhtml?id=131643
https://land.komma-sh.de/details.xhtml?id=131584



