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Die Balance zwischen Autonomie und klaren Vorgaben
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Zielgruppe
Die Veranstaltung richtet sich an Führungskräfte der Landesverwaltung.

Inhalte
Was bedeuten die Veränderungen in unserer Arbeitswelt für die Verwaltung und für die Führung 
im öffentlichen Dienst? Dieser „Deep Dive“ in das Thema aus dem vorangegangenen 
Kurzimpuls (Zeitgemäße Führung in der Verwaltung, ), liefert Ihnen ein Feuerwerk an 89126
Impulsen und praxisnahen Lösungsansätzen, aus denen Sie wählen und anschließend diskutieren 
und für sich bewerten können. Im Hintergrund steht dabei immer die Frage nach der Balance 
zwischen Autonomie und klaren Vorgaben. 

Welche Methoden und Prinzipien können helfen, in einer unübersichtlichen, ja disruptiven Welt 
trotzdem sinnvoll zu navigieren? Was hilft konkret, die täglichen Herausforderungen in diesem 
Umfeld zu bewältigen? 

Wie lässt sich eine Vielfalt an Perspektiven bewusst nutzen, um auch in unübersichtlichen 
Situationen Entscheidungen zu treffen? Wie können Ihnen neurowissenschaftliche Erkenntnisse 
dabei helfen, eine wirksamere Führungskraft zu werden? Wie gelangen Sie von der Problem- zur 
Potenzialorientierung? Wie etablieren Sie die Reflexion im Team, um sich gemeinsam 
kontinuierlich zu verbessern? 

Ziele und Methoden

Ziel der Veranstaltung ist es, Ihnen Denkanstöße und praktische Werkzeuge für eine zeitgemäße 
Führung zu geben, die in der Verwaltung wirklich greifen und einsatzbar sind. Letztlich sollen 
diese Ansätze Sie dabei unterstützen, zu einer guten Balance zwischen Autonomie und klaren 
Vorgaben zu gelangen. Neben einer Simulationen, einer Fallwerkstatt und Video-Impulsen 
werden Sie in der Veranstaltung Breakout-Sessions erleben, um gezielt mit den anderen 
Führungskräften in den Austausch zu kommen.

Zusätzliche Hinweise
Wer die Referentin und das Thema zuerst beschnuppern möchte oder einfach nicht warten will, 
bis der „Deep Dive“ beginnt, die oder der kann vorab schon unseren Kurzimpuls ("Zeitgemäße 
Führung in der Verwaltung", ) zum Thema buchen.  Außerdem haben wir in diesem Jahr 89126
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ganz konkretes Tools für zeitgemäße Führung im Programm: "Retrospektive mit Ihrem Team – 
beispielsweise zum Jahresende" ( ) ebenso wie "Workshop Visualisierung, Für effektive 89095
Zusammenarbeit und wirkungsvolle Kommunikation." ( )  Auch für das Thema 89173
"Spontanität für Führungskräfte" ( ) werden Sie vielfältige Anknüpfungspunkte finden. 89128

Nur buchbar für Beschäftigte der Landesbehörden in Schleswig-Holstein.
Diese Veranstaltung wird von KOMMA durchgeführt.
Referent/-in
Katharina Clauss, borisgloger Consulting 
Ort
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